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NOTA PREVIA

O presente artigo tem como objectivo abordar a gestdo integrada das cooperativas no
contexto actual de Angola, destacando sua relevancia como uma alternativa para o
desenvolvimento sdcio-econdmico do pais. Ao longo desta abordagem, serao
explorados principios, desafios, estratégias e propostas que podem contribuir para o
fortalecimento do cooperativismo em um cendrio marcado por desafios estruturais e
oportunidades emergentes.

A escolha do tema reflete a importancia crescente das cooperativas como agentes de
transformacdo, promovendo a inclusdo social e o desenvolvimento local. Ademais,
busca-se oferecer um instrumento Util para gestores, membros de cooperativas e
formuladores de politicas, fornecendo bases tedricas e praticas que auxiliem na
implementacdo de gestdao mais eficaz e sustentavel.

| - INTRODUCAO

O cooperativismo desempenha um papel fundamental em diversos sectores da
economia mundial, destacando-se como uma ferramenta eficaz para combater
desigualdades, promover o desenvolvimento sustentdvel e fortalecer as comunidades
locais. Em Angola, as cooperativas surgem como uma solucdo promissora para desafios
como o desemprego, a informalidade e a caréncia de servigos bdsicos em areas rurais e
urbanas.

Este trabalho tem como objectivo principal explorar as caracteristicas e os beneficios da
gestdo integrada de cooperativas, destacando suas especificidades no contexto
angolano. A partir de uma andlise tedrica e pratica, serdao apresentados os principios do
cooperativismo, as particularidades da contabilidade em cooperativas e as
possibilidades de financiamento e sustentabilidade. Além demais, serdao abordadas as
oportunidades e desafios para a modernizacado e expansao do cooperativismo no pais.

O artigo esta organizado de forma a proporcionar uma visdo abrangente do tema,
estruturando-se em capitulos que abordam desde a conceitua¢ao das cooperativas até
propostas para o fortalecimento do sector. Espera-se que este artigo contribua para um
maior_entendimento da relevancia das cooperativas e inspire a implementacdo de

praticas inovadoras que promovam o desenvolvimento sécio-econdmico de Angola.

Il - COOPERATIVAS NO CONTEXTO ANGOLANO

A Constituicdo da Republica de Angola consagra, no seu artigo 382 n2 2, o direito a livre
iniciativa cooperativa , bem como no seu artigo 929, a garantia da coexisténcia dos
sectores publico, privado e cooperativo.

As cooperativas desempenham um papel significativo no desenvolvimento sécio-
econémico de Angola, promovendo a inclusdo social e o fortalecimento das
comunidades locais. A Lei n.2 23/15, conhecida como Lei das Cooperativas, define as
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cooperativas como "pessoas colectivas autdnomas, de livre constituicdo, de capital e
composicdo variaveis e de controlo democratico, em que os seus membros se unem
voluntariamente para satisfazer as suas necessidades e aspiracdes econémicas, sociais
e culturais comuns". Os seus membros comprometem-se a contribuir com recursos
financeiros, bens e servigos para o desenvolvimento de uma actividade empresarial de

proveito comum, com riscos partilhados, que visa promover os interesses sociais e
econdmicos dos seus associados. O retorno patrimonial é predominantemente realizado
na proporc¢do das operacdes dos membros com a cooperativa (art. 32, Lei n? 23/15).

2.1. Definicao Genérica e Importancia das Cooperativas

Genericamente, as cooperativas sdo organizacdes formadas por individuos que se unem
voluntariamente para atender a necessidades e aspiragdes econdmicas, sociais e
culturais comuns, por meio de negdcios conjuntos e democraticamente controlada
controlados. Em Angola, essas entidades tém sido fundamentais na promog¢dao do
desenvolvimento rural, especialmente no sector agricola, contribuindo para a seguranca
alimentar e a redugdo da pobreza.

Além disso, as cooperativas facilitam o acesso a servigos financeiros e outros recursos
essenciais, fortalecendo a economia local e promovendo a inclusdo sécio-econdmica.

2.2. Papel das Cooperativas na Economia Social

No contexto da economia social, as cooperativas em Angola actuam como instrumentos
de desenvolvimento comunitdrio, promovendo a participag¢ao activa dos membros na
gestdo e nos beneficios gerados. Elas contribuem para a criacdo de empregos, geracao

de renda e melhoria das condicdes de vida, especialmente em areas rurais.

Através da criacdo de cooperativas, é possivel promover a insercdo econdmica e social

de grupos vulneraveis, incluindo mulheres, no processo de crescimento inclusivo e

sustentavel.

2.3. Enquadramento Juridico-Contabilistico em Angola

O enquadramento juridico das cooperativas em Angola é estabelecido pela Lei n.2
23/15, que define os principios gerais e as normas especificas para a constitui¢do,
organizacao e funcionamento dessas entidades.

Em termos contabilisticos, as cooperativas devem organizar a sua contabilidade de
acordo com as normas e instrucdes estabelecidas pelas autoridades competentes,
assegurando transparéncia e conformidade com as obrigagdes fiscais.

A legislacdo angolana permite que as cooperativas exercam livremente qualguer

actividade econdmica, desde que respeitem a lei e os principios cooperativos.

Il - PRINCIPIOS E DESAFIOS NA GESTAO DE COOPERATIVAS

As cooperativas sdo organizacdes que operam com base em principios especificos que
orientam suas praticas e objectivos. Compreender esses principios e os desafios
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associados a gestdo cooperativa é fundamental para promover o desenvolvimento

sustentavel e a eficacia dessas entidades.

3.1. Principios do Cooperativismo

Os principios do cooperativismo servem como diretrizes para as cooperativas em todo

o mundo, promovendo valores de solidariedade, democracia e participacdo econémica.

De acordo com a Alianca Cooperativa Internacional (ACl), os sete principios sao:

Adesao Voluntaria e Livre: As cooperativas sdo organizag¢des voluntarias, abertas a
todas as pessoas aptas a utilizar seus servicos e dispostas a aceitar as
responsabilidades de membros, sem discriminacao de género, social, racial, politica
ou religiosa.

Gestao Democratica pelos Membros: As cooperativas s3ao organizagles
democraticas controladas por seus membros, que participam activamente na
formulagdo de politicas e na tomada de decisGes. Os membros tém igual direito de
voto (um membro, um voto).

Participacao Econédmica dos Membros: Os membros contribuem equitativamente
para o capital da cooperativa e controlam-no democraticamente. Parte desse capital
é propriedade comum da cooperativa. Os membros geralmente recebem uma
compensacdo limitada, se houver, sobre o capital subscrito como condicdao de
associacao. Os excedentes sdao destinados ao desenvolvimento da cooperativa,
beneficio dos membros e apoio a outras actividades aprovadas pelos membros.
Autonomia e Independéncia: As cooperativas sdo organizacdes autdnomas de ajuda
mutua, controladas por seus membros. Se firmarem acordos com outras
organizagdes, incluindo instituicbes publicas, ou recorrerem a capital externo,
devem fazé-lo em condi¢bes que assegurem o controlo democratico pelos seus
membros e mantenham a autonomia da cooperativa.

Educagao, Formacao e Informagdo: As cooperativas promovem a educac¢do e a
formacao dos seus membros, representantes eleitos e trabalhadores, de forma que
estes possam contribuir eficazmente para o desenvolvimento das suas cooperativas.
Informam o publico em geral, particularmente os jovens e os lideres de opinido,
sobre a natureza e as vantagens da cooperagao.

Intercooperagao: As cooperativas servem de forma mais eficaz aos seus membros e
fortalecem o movimento cooperativo trabalhando juntas através de estruturas
locais, regionais, nacionais e internacionais.

Interesse pela Comunidade: As cooperativas trabalham para o desenvolvimento
sustentdvel das suas comunidades através de politicas aprovadas pelos membros.

3.2. Principais Desafios na Gestao Cooperativa

As cooperativas oferecem diversos beneficios tanto para seus membros quanto para as

comunidades onde estdo inseridas. Apesar dos beneficios, as cooperativas enfrentam

desafios significativos em sua gestdo:
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e Formacao de Liderangas: A gestdo democratica exige lideres capacitados que

possam equilibrar os interesses dos membros e garantir a eficacia organizacional. A
falta de formacdo adequada pode levar a decisOes ineficazes e a insatisfacdo dos
membros.

e Profissionalizagdao da Gestao: Muitas cooperativas enfrentam dificuldades em
adoptar praticas de gestdo profissionalizadas, o que pode comprometer sua

competitividade e sustentabilidade no mercado.
e Governanga e Transparéncia: Manter estruturas de governanga que assegurem
transparéncia e responsabilidade é crucial. A auséncia de mecanismos claros pode

gerar desconfianga entre os membros e prejudicar a coesdo interna.
e Equilibrio entre Aspectos Econdmicos e Sociais: As cooperativas devem equilibrar
objectivos econdmicos com valores sociais. Focar excessivamente em um desses

aspectos pode comprometer a missao cooperativa e sua sustentabilidade a longo
prazo.

Abordar esses desafios requer comprometimento com os principios cooperativos,

investimento em educacao e formacgao continua, além da adopgao de praticas de gestao
eficazes que atendam as necessidades dos membros e da comunidade.
IV - GESTAO INTEGRADA: CONCEITO E ABORDAGENS

4.1. Gestao Integrada: Conceito Genérico
A gestdo integrada é uma abordagem sistémica que visa unificar os processos e

actividades de uma organizacdo, promovendo a harmonizacdo entre diferentes areas
funcionais para atingir objectivos comuns. Essa abordagem permite que as cooperativas
optimizem seus recursos, reduzam custos operacionais e melhorem a comunicacdo

interna, garantindo maior eficiéncia e transparéncia nas operag¢des. Segundo Ferreira
(2020), a gestdo integrada é essencial para manter a competitividade e promover a
sustentabilidade das organizacdes em um ambiente de negdcios cada vez mais
dinamico.

Nas cooperativas, a gestao integrada reflete o préprio conceito de cooperagao, onde
diferentes actores e dreas trabalham juntos em busca de metas comuns. Isso envolve

tanto aspectos internos, como a interagdo entre departamentos, quanto externos, como
a relacdo com os stakeholders e a comunidade.

4.2. Elementos Essenciais da Gestao Integrada

Para implementar a gestdo integrada de maneira eficaz, é fundamental considerar
alguns elementos-chave:

Planeamento Estratégico: Define os objectivos de curto, médio e longo prazo da
organizacao. Permite alinhar os recursos e as actividades com as metas organizacionais.
De acordo com Silva e Costa (2019), um planeamento bem estruturado é o alicerce para
a integracdo eficaz das operacoes.
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Coordenacgdo Interdepartamental: Garante que as diferentes areas da organizacdo
estejam alinhadas e trabalhem de forma coesa. Promove a troca de informagées
entre sectores, reduzindo redundancias e melhorando a eficiéncia.

Sistemas de Informacgao: Ferramentas tecnoldgicas que permitem o monitoramento
e a analise dos processos em tempo real. Sistemas ERP (Enterprise Resource
Planning), por exemplo, sdo amplamente utilizados para integracdo e gestdo de
dados.

Gestao de Pessoas: Investir no desenvolvimento das competéncias dos membros e
colaboradores é essencial. Uma equipa bem treinada e motivada é a base para o

sucesso da gestao integrada (Moreira & Santos, 2021).

Transparéncia e Governanga: Politicas claras de governanga garantem a confianga
dos membros e a legitimidade das decisGes tomadas. Relatérios regulares e
acessiveis fortalecem a relagdo entre a dire¢cdo e os cooperados.

4.3. Ferramentas e Estratégias para Cooperativas

Existem diversas ferramentas e estratégias que podem ser adoptadas por cooperativas

para implementar uma gestao integrada eficaz:

Uso de Sistemas ERP: Softwares de ERP, como o SAP e o Microsoft Dynamics,
permitem integrar diferentes fungdes organizacionais, desde o financeiro até o
relacionamento com os membros. Essas plataformas centralizam dados e facilitam
a tomada de decisdo com base em informag&es precisas.

Indicadores de Desempenho (KPIs): Monitorar KPIs é essencial para avaliar o
progresso em relacdo aos objectivos estabelecidos. Exemplos incluem a taxa de
satisfacdo dos membros, o crescimento do capital social e a eficiéncia operacional.
Treinamento e Capacitagao: A realizacdao de workshops e cursos regulares sobre
gestdo, financas e tecnologias promove a formacao de liderancas competentes.
Planos de Comunicagdao: Uma comunicacdo clara e eficaz entre os membros é
fundamental para evitar mal-entendidos e conflitos. Ferramentas como intranets e
newsletters sdo Uteis nesse contexto (Carvalho, 2020).

Sustentabilidade e Inovagao: Adoptar praticas sustentdveis e incentivar inovagoes
tecnoldgicas ajuda a fortalecer a cooperativa e a atrair novos membros (Freitas,
2022).

V - ESPECIFICIDADES DA CONTABILIDADE EM COOPERATIVAS

5.1. Diferengas em Relagao a Empresas Tradicionais

A contabilidade de cooperativas apresenta diferencas significativas em relagdo as

empresas tradicionais devido a natureza e principios do cooperativismo. Enquanto as

empresas tradicionais buscam maximizar o lucro para os accionistas, as cooperativas

priorizam o atendimento das necessidades de seus membros e da comunidade (Avila,

2021). Por exemplo, os excedentes gerados pelas cooperativas sdo distribuidos
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proporcionalmente a participacdo econdmica de cada associado, e ndo com base na
quantidade de quotas possuidas (Avila, 2021).

Contudo, as cooperativas possuem uma estrutura de balango diferenciada, destacando
o capital social varidvel e as reservas obrigatérias, que tém como objectivo fortalecer a
sustentabilidade da organizacdo (Gongalves, 2020). Essa abordagem unica demanda
especificidades contabilisticas que atendam as exigéncias legais e as praticas
cooperativas.

5.2. Classificagao de Resultados Cooperativos
Nas cooperativas, a determinacdo dos resultados deve refletir o seu escopo
mutualistico, a saber:
o Resultados Cooperativos: Resultados provenientes de operagdes com
cooperadores; positivos sdo “Excedentes”, e negativos, “Perdas”.
o Resultados Extracooperativos: Resultados de operagdes com terceiros;
positivos sdo “Lucros” e negativos, “Prejuizos”.
e Resultados Extraordinarios: Derivam de actividades alheias ao objecto social;
positivos sdo “Lucros” e negativos, “Prejuizos”.

Os resultados nas cooperativas sao categorizados como excedentes, perdas, lucros e
prejuizos, sendo tratados e distribuidos de forma distinta:

o Os excedentes (resultados positivos gerados pela actividade cooperativa)
sdo distribuidos proporcionalmente com base nas operagdes realizadas
ou no trabalho dos cooperadores.

o As perdas (resultados negativos) sdo atribuidas proporcionalmente entre
os cooperadores, respeitando a sua participacdo na cooperativa.

o Resultados provenientes de operacdes com terceiros (extracooperativos)
ou de actividades fora do objecto social sdao classificados como lucros e
prejuizos, devendo ser alocados a reservas irrepartiveis e nao
distribuidos aos cooperadores.

Os resultados das cooperativas sao classificados de maneira distinta, sendo divididos
entre sobras e perdas. As sobras correspondem a diferenga positiva entre as receitas e
as despesas operacionais, enquanto as perdas refletem resultados negativos (Avila,
2021).

Outro elemento é a transparéncia na distribuicdo das sobras aos associados, que ocorre

de maneira equitativa e baseada na proporc¢ao de uso dos servicos da cooperativa, em
conformidade com os principios do cooperativismo (Gongalves, 2020).

Distincdo entre Perdas e Dividas nas Cooperativas

Perdas: sao responsabilidades internas imputadas aos cooperadores conforme sua
participacdo na actividade.
NB: A cobertura de perdas segue a sequéncia seguinte: reservas livres, deliberagdo da
Assembleia Geral, e proporcionalidade de acordo com a participa¢ao dos cooperadores.
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Dividas: sdo responsabilidades externas suportadas exclusivamente pelo patriménio
social.
NB: A responsabilidade externa dos cooperadores é geralmente limitada ao capital
subscrito, excepto se os estatutos permitirem responsabilidade ilimitada.

5.3. Transparéncia e Relatorios Financeiros

A transparéncia é um pilar fundamental na gestdo de cooperativas, e os relatérios
financeiros desempenham um papel essencial nesse processo. Esses relatdrios devem
fornecer informagdes claras e acessiveis aos associados, promovendo a confianga e o
engajamento (comprometimento) dos membros (Avila, 2021).

As demonstragdes contabilisticas incluem o balango patrimonial, a demonstragao de
sobras ou perdas, e os relatérios de aplicagdo de recursos. A elaboragdao desses
documentos deve seguir os principios das Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS)
ou as normas locais aplicdveis, garantindo a conformidade legal e a qualidade da
informacao.

O acesso a essas informagdes também é facilitado pela adopcdo de tecnologias que

permitem maior agilidade e seguranca no processo de comunicacdo com os associados
(Gongalves, 2020).

VI - FONTES DE FINANCIAMENTO E SUSTENTABILIDADE

6.1. Capital Social, Taxa de Inscrigao e Jéia de Admissao

O Capital Social constitui a base financeira das cooperativas, sendo formado pelas
contribuigdes iniciais dos associados no momento de sua adesdo. Essas contribuigdes,
muitas vezes denominadas quotas-partes, sao essenciais para garantir os recursos
iniciais necessarios ao funcionamento da organizacdo (Avila, 2021).

Além de financiar as actividades operacionais, o capital social representa o

comprometimento dos associados com a cooperativa, fortalecendo o senso de

pertencimento e responsabilidade colectiva. Cabe ressaltar que, diferentemente de
empresas tradicionais, o retorno sobre o capital investido ndo é a prioridade; em vez
disso, busca-se atender as necessidades dos membros e da comunidade (Gongalves,
2020).

A Taxa de Inscrigdo é uma contribuicdo Unica (exigida ou facultativa) no momento da
inscricdo dos cooperadores, destinada a cobrir necessidades administrativas imediatas
e ndo é reembolsavel.

A J6ia de Admissao (art. 399, L/C) é fixada nos estatutos e deve ser paga integralmente
ou em prestacdes. O valor pode ser alterado pela Assembleia Geral. O montante das
jOias reverte para as reservas obrigatdrias, dentro dos limites da Lei?.

L A reversdo para a Reserva Legal deixa de ser obrigatdria logo que essa reserva atinja o valor igual ao do capital
social da cooperativa (art. 89° a 94°, L/C).
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6.2. Fundos Cooperativos e Investimentos
As cooperativas também podem contar com fundos especificos para apoiar suas
operacdes e projectos de expansao. Entre eles, destacam-se o Fundo de Reserva e o

Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social (FATES), que sdo obrigatérios e
regulamentados por legislacdo (Avila, 2021).

Esses fundos garantem a sustentabilidade financeira e promovem iniciativas de

educacdo, treinamento e assisténcia aos associados. Além disso, cooperativas podem
buscar_investimentos externos, desde que estejam alinhados com os principios do

cooperativismo e respeitem a autonomia da organizagao (Gongalves, 2020).

Em Angola, nos termos da Lei das Cooperativas (Lei n2 23/15), anota-se o seguinte:

e Fundo Cooperativo: O Fundo Cooperativo é constituido nos termos do artigo
409, da L/C.

e Titulos de Investimento: A Cooperativa pode emitir titulos de investimento,
conforme os artigos 412 a 442, da L/C.

e Obrigagdes: A Cooperativa pode emitir obrigacdes, de acordo com o artigo 459,
da L/C.

e Reservas: As Reservas sdo constituidas nos termos dos artigos 892 a 942, da L/C.,
a saber: Reserva Legal; Reserva para Ensino, Educa¢do, CapacitacGo, Saude e
Formagdo Cooperativa (RECSF); Reserva de Investimento.

e Outras Reservas: A Cooperativa pode criar outras reservas, conforme o artigo
939, da Lei das Cooperativas.

6.3. Gestao Sustentavel dos Excedentes

A gestdo dos excedentes é um aspecto crucial para a sustentabilidade das cooperativas.
Esses recursos devem ser alocados de forma estratégica, equilibrando o reinvestimento
na organiza¢do com a distribuicdo de sobras aos associados (Avila, 2021).

Parte dos excedentes é destinada a constituicdo de reservas, que fortalecem a base
financeira da cooperativa e garantem sua resiliéncia frente a desafios econédmicos. A
outra parte pode ser distribuida entre os membros, considerando sua participacdo
econdémica na cooperativa. Essa prdtica promove a transparéncia e reforga o
compromisso dos associados com a organizacdo (Gongalves, 2020).

VIl - IMPORTANCIA DA FORMAGAO E GOVERNANCA

A formacdo e governanca sdo pilares fundamentais para o sucesso das cooperativas.
Estes elementos garantem que os gestores e membros possuam competéncias

adequadas, promovem a participacdo democrdtica e reforcam os lacos com a
comunidade e parceiros estratégicos. Este capitulo explora os principais aspectos
relacionados a formacao, a governanca democratica e a colaboragdo com a comunidade.

7.1. Formacao de Gestores e Membros
A formacdo é essencial para capacitar gestores e membros de cooperativas a
desempenharem suas funcdes com eficacia e alinhamento aos principios cooperativos.
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Segundo a Alianca Cooperativa Internacional (ACl), a educacdo e a formacgdo sdo valores
centrais do cooperativismo, pois garantem a sustentabilidade das organizacdes
(“Guidance Notes on the Cooperative Principles”, 2015).

Na pratica, a formacao deve incluir temas como:
e Gestao financeira e administrativa: Para garantir a sustentabilidade econdmica
da cooperativa.
e Lideranga e comunicagdo: Para promover um ambiente organizacional
harmonioso.
e Legislagao e regulamentagao: Para assegurar conformidade com as leis locais.

Os programas de capacitacdo também devem contemplar os membros para que
compreendam seus direitos e deveres, incentivando uma participacdao mais activa nas

tomadas de decisao.

7.2. Governanga Democratica e Participativa
A governanca democratica é um dos principios mais importantes das cooperativas. De
acordo com o segundo principio da ACI, as cooperativas sdo controladas
democraticamente pelos seus membros, que participam activamente na formulac¢do de
politicas e na tomada de decisdes. Este modelo de governanga promove:
e Transparéncia: Aumentando a confianca entre os membros e os gestores.
e Responsabilidade: Garantindo que as decisdes reflitam os interesses coletivos.
e Inclusdao: Incentivando a participagdo de todos o0os membros,
independentemente de sua contribuicao financeira.

Um exemplo de sucesso é o uso de assembleias gerais e conselhos deliberativos para
envolver os membros em discussdes importantes. Porém, ferramentas tecnolégicas
podem ser implementadas para facilitar a comunicacdo e a participacdao remota,
ampliando o alcance da governanga democratica.

7.3. Papel da Comunidade e Parcerias Estratégicas
As cooperativas desempenham um papel vital no fortalecimento das comunidades
locais, actuando como agentes de desenvolvimento econdmico e social. Segundo

Birchall (2013), as cooperativas sdo Unicas em sua capacidade de equilibrar objectivos
econdmicos e sociais, gerando beneficios directos para as comunidades em que actuam.

A colaborag¢do com a comunidade pode incluir:
e Projectos sociais: Investimentos em dreas como educagdo, saude e
infraestrutura.
e Parcerias estratégicas: Colaboracdes com organizacdes ndo-governamentais,
empresas e governos locais para promover iniciativas de interesse comum.

Essas iniciativas ndo apenas fortalecem a reputacao da cooperativa, mas também criam
um ambiente mais propicio para o seu crescimento e sustentabilidade.

Pag. 12



Em sintese, a formacdo, a governanca democratica e a interacdo com a comunidade sdo

elementos interdependentes que contribuem para o sucesso das cooperativas. Eles

garantem a adesdo aos principios cooperativos e promovem o impacto positivo das
organizagdes na sociedade.

VIII - PERSPECTIVAS

O cooperativismo em Angola enfrenta desafios significativos, mas também ha diversas
oportunidades que podem impulsionar seu crescimento e impacto. Este capitulo explora
as perspectivas futuras, abordando as oportunidades disponiveis, propostas para

modernizagdo e sustentabilidade, e a integra¢ao regional e internacional.

8.1. Oportunidades para o Cooperativismo em Angola

Angola apresenta um grande potencial para o desenvolvimento do cooperativismo,
especialmente em sectores como agricultura, pescas, turismo e servigos financeiros.
De acordo com a FAO (2021), o cooperativismo pode contribuir significativamente para

0 aumento da producdo e para a seguranca alimentar no pais.

As principais oportunidades incluem:
e Incentivos governamentais: Politicas publicas voltadas para o fomento das
cooperativas, como linhas de crédito e subsidios.
e Tecnologia: A adopcdo de ferramentas digitais para optimizar processos e
ampliar o alcance das cooperativas.
e Demanda por produtos locais: A preferéncia por produtos sustentaveis e
regionais abre mercados para cooperativas.

Essas oportunidades podem ser aproveitadas com a implantacdo de estratégias que
promovam a capacitacdo e a colaboracdo entre os membros.

8.2. Modernizagao e Sustentabilidade

Para garantir a modernizacdo e a sustentabilidade das cooperativas em Angola, é
necessario adoptar um conjunto de medidas que atendam as demandas actuais e
futuras. Algumas propostas incluem:

o Implementacao de sistemas de gestao integrada: Ferramentas digitais podem
facilitar a administracao de recursos e a comunicagao entre membros.

e Educacdo continuada: Programas de treinamento e desenvolvimento devem ser
mantidos para garantir que gestores e membros estejam actualizados.

e Parcerias publico-privadas: A colaboragcdo com entidades governamentais e
privadas pode fornecer recursos financeiros e técnicos para projectos
cooperativos.

e Foco na sustentabilidade ambiental: Iniciativas que promovam a producdo
limpa e a conservagdo de recursos naturais sdo essenciais para o futuro do
cooperativismo.
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Segundo estudos da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT, 2019), cooperativas
gue adoptam praticas modernas apresentam maior longevidade e impacto social.

8.3. Integracao Regional e Internacional
A integracdo das cooperativas angolanas em redes regionais e internacionais pode

trazer beneficios significativos. Essa conexdo permite o compartilhamento de
experiéncias, acesso a novos mercados e adop¢ao de melhores praticas.

Algumas iniciativas promissoras incluem:

e Participacdo em organiza¢Ges internacionais: Como a Alian¢a Cooperativa
Internacional (ACI), que promove o intercambio entre cooperativas de diferentes
paises.

e Integracdao no mercado regional: Angola pode se beneficiar de sua posi¢dao na
SADC (Comunidade para o Desenvolvimento da Africa Austral) para promover o
cooperativismo.

e Exportagdo de produtos cooperativos: O aumento da qualidade e da certificacdo
pode abrir portas para mercados internacionais.

O fortalecimento dessas redes é fundamental para que o cooperativismo angolano
atinja novos patamares de desenvolvimento.

Em resumo, as perspectivas para o futuro do cooperativismo em Angola sdo
promissoras. Aproveitar as oportunidades existentes, implementar medidas de
modernizacao e sustentabilidade, e fortalecer a integragao regional e internacional sao
passos essenciais para consolidar o papel das cooperativas como agentes de
desenvolvimento sdcio-econdmico.

IX - CONCLUSAO E RECOMENDACOES

9.1. Conclusdo

A conclusdo deste artigo sobre o cooperativismo em Angola reafirma a relevancia das
cooperativas como instrumentos fundamentais para o desenvolvimento sécio-
econdmico do pais. Ao longo dos capitulos, foram abordados aspectos cruciais
relacionados a estruturagdo, gestao e sustentabilidade das cooperativas, bem como as
oportunidades e desafios presentes no contexto actual.

E evidente que as cooperativas podem desempenhar um papel determinante na
reducdo das desigualdades, geracdo de emprego e promoc¢ao da inclusdo social.
Contudo, para que essas organizacdes atinjam seu potencial pleno, é imprescindivel que
sejam adoptadas medidas que fortalegam sua governanca, melhorem o acesso a
recursos financeiros e promovam a capacitacdo dos membros.
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9.2. Recomendagdes

Com base nos pontos analisados, apresentam-se as seguintes recomendacdes:

1.

10.

Fortalecimento do Enquadramento Legal: Actualizacdo e harmonizacao das leis
que regem as cooperativas para garantir maior seguranca juridica e facilitar o
acesso a incentivos fiscais e financeiros.

Capacita¢ao Continua: Implementacdo de programas de formacdo voltados para
gestores e membros das cooperativas, com énfase em gestdo integrada, praticas
contabilisticas especificas e uso de ferramentas tecnoldgicas.

Promog¢do da Inovagao Tecnoldgica: Investir em solucdes digitais que

aumentem a eficiéncia das operag¢des e ampliem o alcance das cooperativas no
mercado.

Fomento ao Acesso ao Crédito: Criacdo de linhas de crédito especificas para
cooperativas, com condicdes diferenciadas, que favorecam tanto a constituicao
guanto a expansdo dessas organizagoes.

Fomento do Mercado das Cooperativas: Criacdo do “mercado das
cooperativas”, com condi¢des diferenciadas, que estimulem e favoregam o
intercdmbio nacional, regional e internacional.

Integracdo Regional e Internacional: Incentivar a participacdo em “redes
cooperativas” regionais e internacionais para o intercimbio de experiéncias e
boas praticas.

Sustentabilidade Ambiental: Promover iniciativas que alinhem as actividades
das cooperativas aos “Objectivos de Desenvolvimento Sustentdvel” (ODS),
especialmente no que se refere a producdo limpa e a conservag¢ao dos recursos

naturais.

Fortalecimento de Parcerias: Estabelecer colaboragdes estratégicas com o
sector privado, organizagdbes nao governamentais (ONGs) e agéncias
internacionais para o desenvolvimento de projectos inovadores.

Fortalecimento da Cooperagdo Luséfona: Aproveitar as sinergias
proporcionadas pela “OrganizacGo Cooperativista dos Povos de Lingua
Portuguesa” (OCPLP), promovendo o intercdmbio de boas praticas e a
construcdao de um modelo cooperativo robusto e adaptado as realidades locais.

Estabelecimento do Projecto CILKA: No ambito da “gestdo integrada das
cooperativas” (GIC), identificar e incentivar projectos no “Corredor Integrado de
Luanda & Kwanza-Ambaca” (CILKA).

Ao adoptar essas medidas, espera-se que as cooperativas em Angola possam consolidar

sua posicdo como agentes de transformacdo social e econdmica, contribuindo

significativamente para o desenvolvimento sustentavel do pais.
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